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Carta del Presidente

Francisco Javier Cea Soriano.

El 2023 llega a su fin y es momento de hacer balance. Parece que el Covid ha quedado
atras y han vuelto con fuerza los desplazamientos internacionales. Nos acostumbramos
al teletrabajo por necesidad, pero nos hemos dado cuenta de que el contacto personal
es insustituible y necesario para el éxito de los negocios.

La movilidad internacional ha vuelto a recuperar los niveles anteriores a la pandemia y
eso que la situacion geopolitica no ayuda. Primero fue la guerra de Ucrania y, cuando
pensabamos que las cosas no podian empeorar, llegd la guerra de Israel. Estos conflictos
bélicos han tenido, y tienen, un impacto muy significativo en las empresas del FEEX, bien
porgue tenemos expatriados o empleados locales en dichos paises o en los que hacen
frontera con ellos, o bien porque les estan afectando en el desarrollo de sus negocios.

Cada vez nuestras empresas estan mas
globalizadas y lo que sucede en cualquier
parte del mundo nos afecta de una u otra
manera. En este sentido, el FEEX es una red
de apoyo entre todas las empresas y estas
situaciones siempre se superan mejor
cuando te sientes acompanado y respaldado.
Esto es parte del Valor de Ser FEEX.

Desde el punto de vista asociativo ha sido un ano excepcional. Los grupos de trabajo han
dedicado tiempo y esfuerzo a todas las iniciativas que desde el FEEX hemos propuesto.
Quiero agradecer, especialmente, la participacion de nuestros socios colaboradores que
se han involucrado de manera desinteresada, colaborando en todos los proyectos
coordinados por el FEEX para mejorar la movilidad internacional de todas nuestras
empresas. Mencion especial a la Orden Ministerial ISM/835/2023 que permite a los
expatriados cotizar como asimilados al alta en la Seguridad Social espanola. Esto es algo
en lo que el FEEX lleva muchos afos trabajando y que, por fin este ano, ha visto la luz.
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El 2023 ha puesto de manifiesto que el FEEX esta mas vivo que nunca y se pudo
comprobar claramente en nuestra Asamblea anual del pasado mes de noviembre a la
gue asistieron mas de 90 personas. Es un reflejo del nivel de compromiso de nuestros
socios y, por qué no decirlo, de las ganas de vernos que todos tenemos. Siempre es
enriquecedor compartir tiempo con personas de tanto talento. En la mencionada
Asamblea se celebraron las elecciones a Junta Directiva y los que formamos esta nueva
Junta: Patricia Jones (Santander), Samra Abou (Indra) y yo mismo (Ferrovial) estamos
tremendamente ilusionados con los retos que tenemos por delante y, muy
especialmente, con la celebracion de nuestro 20 Aniversario que tendra lugar en 2024.

Estoy convencido que el 2024 va a ser un ano muy especial para el FEEX y en el que
tendremos oportunidades de trabajar por la mejora de la movilidad internacional y de

compartir buenos ratos juntos. Contamos con todos vosotros.

Un fuerte abrazo,

Javier.
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Gobierno Asociativo

JUNTA DIRECTIVA

Presidente Francisco Javier Cea - Ferrovial
Vicepresidenta 1 Patricia Jones - Banco Santander
Vicepresidenta 2 Carmen Benayas - INECO
Secretaria General Angeles Gonzalez - Vigil

CONSEJO ASESOR
ACCENTURE - Oscar Pinto
BBVA - Mar Morales
IBERDROLA - Jorge Martin
INDRA - Samra Abou

INDRA - Cristina Carmona
TECNICAS REUNIDAS - Jesus Becares
REPSOL - Romina Barbero
REPSOL - Yolanda Garcia
SACYR - Miguel Angel Beltran
NTT DATA - Clara Lallana

NTT DATA - Lourdes Corral
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Actividades Técnicas

Asociativas

Desde el FEEX fomentamos un espacio de analisis desde un punto de vista
practico y de tendencia con el objetivo de solventar problematicas y generando
propuestas de mejora en el ambito del desplazamiento de personas
trabajadoras.

Laboratorios de Movilidad

Los Laboratorios son proyectos técnicos desarrollados por grupos de
trabajo transversales compuestos por representantes de socios empresa
y socios asesores. Espacios de analisis de una tematica de interés comun
donde se comparte el conocimiento practico, las nuevas tendencias y su
aplicacion en la gestion de la movilidad internacional.

Las propuestas de mejora que se extraen como conclusion de estos
laboratorios se presentan ante la administracidon cuando es relevante.

Este afo 2023 se han desarrollado los siguientes laboratorios:

e Migracion: Proceso extranjeria peticiéon cita huellas. Mayo 2023.

e Fiscal: Mejoras Gestion tributaria: Devoluciones de no residentes. Acreditacion
de la deduccion por doble imposicion internacional. Febrero 2023.

e Laboral y Seguridad Social: Registro de jornada. Mayo 2023.

e Laboral y Seguridad Social: Certificados de cobertura - apoderamiento. 2023.

PIXIIIIIIP>D
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Laboratorios de Movilidad

En octubre de 2023 se han iniciado tres nuevos laboratorios de movilidad
laboral internacional que se desarrollaran a largo plazo y en los que estan
involucrados un gran numero de socios empresa y asesores trabajando
de manera conjunta.

e Migracion: Autorizaciones de trabajo para profesionales técnicos de corta duracion.

e Fiscal: Régimen especial de impatriados. Aspectos practicos.

e Laboral y Seguridad Social: Para trabajadores desplazados internacionales.
Analizaremos todos los aspectos que no estan contemplados en la Orden

ISM/835/2023 con el objetivo de identificar las lagunas existentes y poder
compartirlo con la administracion.
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Brujulas de Movilidad

Espacio dedicado a encuentros virtuales o presenciales entre los socios,
impulsados por un socio asesor dénde se comparte el conocimiento
practico, las nuevas tendencias y su aplicacién en la gestién de la movilidad
internacional.

Enero SIT SPAIN: Brujula de Movilidad, "Mobility Partners Webinar".

Marzo VIALTO PARTNERS: "Novedades fiscales. Charlando con Manuel
de Miguel", una sesion uUnica, donde se abordaran las ultimas
novedades sobre normativa tributaria desde un punto de vista
técnico y practico en un coloquio entre el Subdirector General de
IRPF de la DGT, Manuel de Miguel y José Maria Leis Mayan, Socio
de Vialto Partners.

Septiembre MERCER: Salud Mental y bienestar emocional en situaciones de
expatriacion.

Octubre INTERNATIONAL SOS: El impacto de la crisis en Oriente Medio
y la inestabilidad en Latinoamérica en Ila movilidad
internacional. Nuevos riesgos y desafios.
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Analisis actualizado del Libro Blanco

de Teletrabajo Internacional (2023)
Observatorio de Teletrabajo Internacional

El 8 de febrero 2023, arrancd el analisis actualizado del Libro Blanco sobre
Teletrabajo Internacional publicado en 2021. El analisis realizado en los ambitos
migratorio, laboral y seguridad social, fiscal y mejores practicas es un proyecto
enmarcado dentro de la iniciativa del Observatorio de Teletrabajo Internacional
impulsada por el FEEX. La presentacion del analisis se realizé en colaboracion con
el Instituto EY- Sagardoy Talento e Innovacion en el mes de mayo 2023.

Accenture, Amadeus, BBVA, B LAW & TAX, Cepsa, Cuatrecasas, Deloitte, Enel
Group, EY, Indra, INECO, KPMG Espaha, Mercer, NTT DATA Europe & Latam,
Repsol, Sagardoy Abogados, Santa Fe Relocation, Santander, Vialto Partners, han
sido las empresas encargadas de poner en el contexto actual este proyecto.


https://www.linkedin.com/company/accenture/
https://www.linkedin.com/company/amadeus/
https://www.linkedin.com/company/bbva/
https://www.linkedin.com/company/b-law-&-tax/
https://www.linkedin.com/company/cepsa/
https://www.linkedin.com/company/cuatrecasas/
https://www.linkedin.com/company/deloitte/
https://www.linkedin.com/company/enelgroup/
https://www.linkedin.com/company/enelgroup/
https://www.linkedin.com/company/ernstandyoung/
https://www.linkedin.com/company/indra/
https://www.linkedin.com/company/ineco_es/
https://www.linkedin.com/company/kpmg-espana/
https://www.linkedin.com/company/mercer/
https://www.linkedin.com/company/ntt-data-europe-latam/
https://www.linkedin.com/company/repsol/
https://www.linkedin.com/company/sagardoy-abogados/
https://www.linkedin.com/company/santa-fe-relocation/
https://www.linkedin.com/company/banco-santander/
https://www.linkedin.com/company/vialtopartners/
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Aprobacion de la Orden ISM/835/2023

por la que se regula la situacion asimilada
a la de alta en el sistema de la Seguridad Social
de las personas trabajadoras desplazadas.

FEEX identificd la carencia normativa respecto a la seguridad social de los
trabajadores desplazados de larga duracion hace casi 10 anos, proponiendo
cambios normativos a la administracion durante este tiempo.

A partir del 2018 la Camara de Comercio de Espafna y el Grupo RIU se unieron
con nosotros para impulsar modificaciones que beneficiaran a los trabajadores
desplazados, con el claro objetivo de potenciar los procesos de
internacionalizacion de las empresas y el desplazamiento de sus trabajadores.

Finalmente podemos celebrar que se ha aprobado la Orden ISM/835/2023, de
20 de julio, por la que se regula la situacién asimilada a la de alta en el sistema
de la Seguridad Social de las personas trabajadoras desplazadas al extranjero
al servicio de empresas que ejercen sus actividades en territorio espanol.

La aprobacidon de esta
Orden supone un avance
para fomentar

la internacionalizacion
de los negocios con

el desplazamiento

de los trabajadores
amparados

por la Seguridad Social.
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Benchmarking de Politicas de Movilidad
Laboral Internacional

Sesion Iberdrola. Abril 2023.
Sesion LalLiga. Junio 2023.

Junto al FEEX se han dado cita 16 de las mayores empresas multinacionales
espanolas. Expertos en movilidad internacional y compensacion compartieron
y analizaron cuadles son las practicas en politicas de movilidad que estan
implementando a dia de hoy las empresas de la comunidad FEEX.

Dos jornadas muy enriquecedoras y con muy buena acogida en la que se
trataron las direntes areas tematicas:

Soluciones de desplazamiento internacional.
Teletrabajo internacional.

Experiencia del empleado.

Retorno del expatriado.
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Asamblea General
Ordinaria de Socios

Durante esta Asamblea, celebrada el 21 de junio de 2023, se realizé un repaso de
las actividades asociativas llevadas a cabo a lo largo del ano y se puso en
conocimiento de los asociados, las lineas principales de la estrategia asociativa
gue seguira el FEEX de cara al proximo ano.

feex

Asamblea General Ordinaria
dle Socios

21 de junio 2025




V Edicion
Premios FEEX Avanza
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V Edicion
Premios FEEX Avanza i

La Junta Directiva tuvo el placer de hacer entrega a los galardonadosdela = = = = = =
V Edicion de los Premios FEEX Avanza, durante la Asamblea del 21 de junio.

o Categoria Empresa: Iberdrola
e Categoria Asesor: Sterling Lexicon

e Categoria Institucion: Unidad de Grandes Empresas " = o= oEomom
o Categoria Proyecto: Laboratorio Registro Jornada: Banco Santander, O R
Cuatrecasas, Deloitte, EY y KPMG LN T R
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Asamblea General
Extraordinaria de Socios

La Asamblea se celebrd el 22 de noviembre de 2023. Durante la misma, y tal como
marcan los estatutos, se realizaron elecciones a la Junta Directiva. Tras recibir una
Unica candidatura se proclamo la nueva junta directiva para el ejercicio 2024- 2025
gue gueda configurada de la siguiente manera:

- presidencia de FERROVIAL, representada por Francisco Javier Cea.
-12 vicepresidencia de BANCO SANTANDER, con Patricia Jones como representante.
-2° vicepresidencia de INDRA con Samra Abou como representante.

También se realizd el repaso de las actividades asociativas llevadas a cabo a lo largo
del ano, se anunciaron las nuevas incorporaciones de socios previstas para 2024 y se
hizo un adelanto de la iniciativa que vera la luz en 2024 para celebrar el 20
aniversario de la Asociacion.

fees

Asamblea Ge_neral
Extraordinaria

de Socios H A
i a Directiva ‘ m_éﬁ =

k=240

Incorporaciones socios 2024

- D N

®. ¢ =0 | GRANSOLAR
TAbACALERA gt 1 OO QN GROUP
e verisure Construccién
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Agenda Institucional

Con el objetivo de promover el desarrollo de un marco normativo e institucional que
apoye la movilidad laboral internacional, la Asociaciéon Espahola de Movilidad Laboral
Internacional, representa a las empresas asociadas ante toda clase de entidades, publicas
o privadas, dentro y fuera de la Union Europea, en asuntos relacionados con la gestion

internacional de recursos humanos.

Durante 2023 hemos mantenido las siguientes reuniones:

e Proyecto de orden ISM/385/2023 asimilada al alta de la Seguridad Social:
Respuesta del FEEX a la invitacion de audiencia publica. Aprobacion de la Orden.

e Reunidon con la Tesoreria General de la Seguridad Social: certificados de cobertura -
apoderamiento.

e Direccion General de Gestion Tributaria:
= Presentacion de propuestas de mejora para la regulacion del modelo 247.

= Presentacion de propuestas: devolucion de no residentes. Acreditacion de la
deduccioén por doble imposicion internacional.

Presencia en Foros

e Febrero 2023. Colaboracion institucional en la Semana IHR Providers. Madrid.
e Marzo 2023. Participacion en e-mobility Expo World Congress 2023. Valencia.
e Octubre 2023. FEEX Asociacion adherida al Mobility Call. Madrid.

‘ M . eMobility
Connecting the E po
sustainable mobility ' '
ecosystem WORLD CONGRESS
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FEEX Opina

Repaso por las jornadas, webinars,
debates y articulos en los que ha
participado la asociacion.

Febrero FEEX colaborador institucional en la
Semana IHR Providers. Compensacion y
beneficios en Movilidad Laboral
Internacional.

-l STERLING'
* LEXICON

EY encuentro presencial con la
Administracion, "Nuevas oportunidades
para las empresas en la contratacion de
personal extranjero".

Mayo X Congreso Factor Humano. Sterling
Lexicon. Ultimas tendencias en
movilidad laboral internacional.

Junio Madrid Foro Empresarial. Madrid
Territorio de Nomadas digitales.

Sept. Presentacion Estudio Viajero de
Negocios en colaboracién con Europ
Assistance.

Presencia en Capital Radio en
colaboracion con ADIRELAB.

Nov. Participacion junto a EY en el encuentro
organizado por Foment del Treball
Nacional sobre desafios en la movilidad
internacional

Participacion con mesa redonda junto a
representantes de la Comunidad FEEX
en VI ediciéon Globality Health Day
organizado por Foro Recursos Humanos.
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FEEX Analiza

Repaso por las jornadas, webinars,
debates y articulos que el FEEX ha
compartido con todos sus socios.

Enero Vialto Partners. "Bienvenido Vialto".
Presentacion resultados "New York
Journey Survey".

KPMG. Ley de Startups.

Marzo FEEX “Founding Members” del eMobility
Expo World Congress. Valencia.

Mayo AON. La Tecnologia como valor diferencial
en la gestion de la Movilidad
Internacional.

EY presentacion de estudios de mercado
de nuestros socios asesores sobre
operaciones y estrategia de movilidad
internacional: “Mobility Function
Overview"y “2023 Mobility Reimagined

Survey”.

Junio IV edicion de la Escuela de Verano
Universidad de Nebrija- Foro Recursos
Humanos.

Octubre Asistencia a la presentacion del Curso de
Postgrado en Recursos Humanos:
Internacionalizacion y Global Mobility que
impartira a partir de enero 2024 la
Universitat Pompeu Fabra - Barcelona en
colaboracion con Deloitte.

Asistencia al analisis de "La Espana del
Futuro: una perspectiva empresarial'
organizado por el Foro de Marcas
Renombradas Espanolas.
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FEEX #Alumni

Juan Antonio del Pozo coge en 2023 el testigo de la
Presidencia de Alumni con el objetivo de dar continuidad
a la labor desarrollada por Maite Rivero desde 2021. La
vinculacion de Juan Antonio con el FEEX viene desde el
comienzo de la Asociacion como socio fundador y
desempenando el cargo de vicepresidente de la Junta
Directiva hasta 2012.

Desde FEEX confiamos en que Juan Antonio tiene la
experiencia y la motivacion para hacerse cargo de esta
nueva etapa para seguir potenciando la fortaleza de
nuestra comunidad en este espacio de encuentro de

antiguos miembros y alumnos.

- ;:, .¢
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o~ < Naldfcex
 LIDERAR EL CAMBIO

LOURDES CASCON ANSOTEGU

(N

En octubre celebramos un encuentro de la Comunidad FEEX coincidiendo con la nueva
incorporacion de Juan Antonio del Pozo como presidente de #alumni.

Lourdes Cascon Ansotegui, autora del libro “LIDER-A. 7 palancas del liderazgo”, consultora y
coach de alta direccion, fue la encargada de impartir a los asistentes la charla “LIDERA EL
CAMBIO".
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Alianzas

FEEX, mantiene en 2023 sus acuerdos de colaboracion con organismos o
instituciones publicas o privadas, cuya incorporacion ha supuesto una
contribucion a la mejora de la gestion internacional de recursos humanos.

C nexiin
Espafia

F

nm — - nA FORO

a,b ma,]:;f!' : EXPORTADORES &-‘ lc—x -l [ L empresanian
= J E INVERSORES

ADiReLab

Ademas, en junio de 2023 FEEX
firmdo un acuerdo de colaboracion
con la Asociacion de Directivos de
Relaciones Laborales —~ADIRELAB.

HAsociacién
de Directivos
de Relaciones
Laborales

Ambas organizaciones aunaran
esfuerzos y juntas fomentaran la
investigacion \Y gestion e .
intercambio de conocimiento en F e
asuntos de comun interés. |

Patrocinadores

FEEX, cuenta con el apoyo de tres patrocinadores con los que comparte
valores y que tienen presencia en las iniciativas del FEEX asi como en las
comunicaciones que desarrollamos. Este 2023 se ha incorporado Globality
Health como patrocinador junto a AON y HM Hospitales.

k. M hm hospitales

AON internationalhm  GLeBALITY ™"

Prestige & Commitment
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ESG

Desde FEEX tomamos en consideracion los criterios de ESG
(Environmental, Social and Governance) para el desarrollo de la gestion
como parte de nuestra Responsabilidad Social Corporativa. En esta linea
de actuacion continuamos implementando las siguientes iniciativas:

-Compartir el conocimiento a través de actividades formativas puntuales
vinculadas a los socios institucionales y asesores.

-Mantener la oficina virtual y el teletrabajo en la gestion de la asociacion.
-Continuar dinamizando y potenciando las actividades de buen gobierno de
la Junta Directiva y el Consejo Asesor.

Valor Social-Comunidad FEEX

COMUNIDAD FEEX

Desde el FEEX apoyamos las
iniciativas con  valor  social
impulsadas por nuestros
asociados para contribuir al
bienestar de las personas y al
desarrollo social.

#AquiEstanEllas - EJE&CON

Desde el FEEX nos hemos sumado a la
inciativa de la Oficina Espanola del
Parlamento Europeo impulsada desde

EJE&CON firmando el manifiesto por la A

visibilizacion de las mujeres expertas. q u 1
Estc

El objetivo es impulsar la participacion s an

equilibrada de mujeres y hombres en todos E 1 1 a s

los ambitos de influencia, particularmente
en aquellos con mayor visibilidad como
eventos, jurados y publicaciones.
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Comunicacion

FEEX potencia su estrategia en comunicacion tanto interna como externa con el
objetivo de seguir trabajando el posicionamiento como referente en el ambito
de la movilidad laboral internacional en Espana.

Se ha cumplido un ano desde el lanzamiento
de la nueva identidad visual corporativa. Un
ano de afianzamiento de esta imagen
potenciada desde todos los canales de
comunicacion.

5 V EDICION

fees

EN LOS MEDIOS

OBSERVATORIO
TELETRABAJO INTERNACIONAL

T e < _ ASAMBLEA GENERAL
. EXTRAORDINARIA
DE SOCIOS

. : A
Cada dia mas las empresas @

estan en una constante
competencia por el mejor

talento en cualguier lugar
del mundo. Ya no es
imprescindible
establecerse en un
determinado pais”.
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Comunhnicacion

Iniciativas

FEEX entrevistas y FEEX Tendencias

Desde el FEEX compartimos el conocimiento de nuestros asociados a traves de
dos iniciativas que cuentan con gran acogida. Las entrevistas y los articulos de
tendencias son publicados en nuestra web y les damos difusion en LinkedIn y
en nuestra newsletter mensual. Este ano hemos contado con: EMS, Ineco,
International SOS, Roca Mobility, Talgo, Mercer y Vialto Partners.

feex E;hat

Nuestro canal de networking de los especialistas en movilidad internacional de las
empresas asociadas. Un espacio en el que compartir y solventar dudas sobre los
procesos de gestion de movilidad internacional

Mas de 50 consultas realizadas resueltas en menos de 24h
Mas de 30 profesionales intercambiando expertise

Conexién, Intercambio, Apoyo y Agilidad

2

Inform

FEEX Informa: Nuestra newsletter mensual en la que recopilamos toda la
actualidad del FEEX. Crénicas de los encuentros, proximas citas importantes,
repercusion en medios, entrevistas, etc...

23
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<

Impuilsg_lj iaara

transformar

LinkedIn: Potenciacion del uso de la red profesional como canal de

comunicacion y refuerzo en la interaccion con asociados.

BUENA ACOGIDA DE LAS
COMUNICACIONES
APORTANDO CONTENIDO DE

MAS DE 2000
SEGUIDORES DEL AMBITO DE
LA MOVILIDAD
INTERNACIONAL

VALOR A NUESTROS
SEGUIDORES

FEEX 20 aniversario

Viajando contigo
20 aniversario

fee».?o ‘ feea?s

Durante la Asamblea General Extraordinaria de Socios se presento la marca

junto al claim que acompanara las comunicaciones del FEEX en 2024 para
conmemorar el 20 aniversario de la Asociacion.
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Quiénes somos

La Asociacion Espanola de Movilidad Laboral Internacional fue creada en el
ano 2004 con el nombre de Foro Espanol de Expatriacion del que conserva sus
siglas -FEEX-.

ESPACIO ASOCIATIVO

FEEX es una organizacion técnica sin animo de lucro constituida por
empresas con presencia internacional, cuya razon de ser es prestarse mutuo
apoyo en la gestion de sus profesionales desplazados internacionalmente,
promoviendo el intercambio de informacién y mejores practicas entre sus
miembros, fomentando un networking activo y fortaleciendo el vinculo de la
Comunidad FEEX.

IMPULSO DE LA INTERNACIONALIZACION

La actividad desarrollada por el FEEX esta nutrida de iniciativas colaborativas que
pretenden poner en valor la Movilidad Internacional como estrategia de
internacionalizacion de las empresas.

LABOR REPRESENTATIVA - MARCO NORMATIVO

Impulsamos las propuestas planteadas por y junto a nuestros socios, ante toda
clase de entidades, publicas o privadas, dentro y fuera de la Unién Europea, en
asuntos relacionales con la gestion internacional de RRHH con el objetivo de
mejorar los procesos de internacionalizacion de las empresas y sus profesionales.
Promovemos el desarrollo de un marco normativo e institucional que apoye la
movilidad laboral internacional.

ANALISIS Y ESTUDIOS

Impulsamos la realizacion de analisis y estudios de las regulaciones que directa o
indirectamente afectan a la gestion internacional de los recursos humanos con el
fin de compartirlas tanto entre nuestros asociados como a nivel institucional.

25
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Feeling de la Asociacion

Mar Morales
Responsable de Global Mobility
en Talento y Cultura de BBVA

Para mi, el FEEX es la Asociacion de referencia para todas las empresas
que tenemos movilidad internacional y para los asesores que también se
dedican a este bonito mundo. Sientes que la Asociacion te escucha, te
apoya y hace que todos los asociados demos lo mejor de nosotros para
ayudarnos en todos los retos que dia a dia nos surgen, siempre con
dedicacion y generosidad por parte de todos. He tenido la suerte de estar
en el FEEX tanto en mi papel de asesora en EY como en el actual de
gestion de nuestra movilidad internacional en BBVA y siempre he sentido
que el FEEX ha sumado activamente, sin duda, a Ila movilidad
internacional de todos los que formamos parte de esta gran Asociacion.

Gonzalo Alvarez Yuste
Socio/Partner - People Services
KPMG Espaha

El FEEX representa el entorno perfecto en el que empresas y asesores
pueden compartir experiencias y soluciones prdcticas a los distintos
escenarios que se platean en materia de movilidad internacional en un
entorno tan cambiante e incierto como es el actual. Constituye un
espacio de colaboracion donde se comparte el conocimiento entre
todos buscando asi facilitar la adopcion de las mejores prdcticas en
temas clave para una gestion optima de los programas de movilidad
internacional.
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