
En las últimas décadas, la globalización y la creciente apertura de

la economía internacional han transformado por completo la forma

en que las grandes y medianas empresas operan y compiten en el

mercado global. 

En este contexto, los programas de movilidad internacional se

han consolidado como un factor crucial para el éxito y la

sostenibilidad de estas organizaciones. Si bien los beneficios

tradicionales de la movilidad internacional, como el acceso a

nuevos mercados y clientes, así como la optimización de recursos y

la incorporación de talento de diversas regiones, siguen siendo

fundamentales, el panorama empresarial actual presenta nuevos

desafíos y oportunidades que han acrecentado aún más la

importancia de la movilidad internacional.

Uno de los cambios más significativos es la actual crisis de
talento, que ha llevado a una competencia feroz por profesionales

altamente cualificados en todo el mundo. Asimismo, nos

encontramos con la progresiva tendencia de los profesionales a

seleccionar empleadores no sólo en función de las condiciones

laborales, sino también de su reputación como empleadores,

exigiendo a las organizaciones una mayor atención a su imagen y

cultura corporativa. Dentro de este marco, los candidatos
analizan con lupa la realización en la práctica de los objetivos
de diversidad, equidad e inclusión (D,E&I) así como los
factores de ESG.
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Para empleados y
familias LGBTQIA,
España aporta un
entorno seguro,
garantías legales en
cuanto al
reconocimiento de
derechos familiares y de
pareja, políticas
antidiscriminación y una
sociedad abierta e
inclusiva, presentándose
como una opción
sumamente favorable en
el abanico internacional.
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Todo ello, sumado al respaldo estadístico de la necesidad de políticas
inclusivas que no solo promuevan la igualdad, sino que también mejoren la
innovación, la productividad y la competitividad global de las empresas, derivan
en una necesidad de gestionar la movilidad internacional corporativa de manera
estratégica. Sin embargo, nos encontramos ante un problema preocupante: 

Las políticas de movilidad internacional tienden a mantenerse sin cambios
durante largos períodos de tiempo, resultando en un sistema obsoleto y rígido,
incapaz de responder de manera eficaz y potencialmente perjudicial para la
captación y retención de talento.

Dada la tendencia a la inmutabilidad, profesionales pertenecientes a grupos
diversos pueden percibir exclusiones o desventajas al examinar estas políticas
internas y considerar sus alternativas en términos de movilidad internacional. Este
desafío se torna particularmente significativo para individuos LGBTQIA, quienes
pueden enfrentarse a obstáculos adicionales cuando dichas políticas no reflejan
de manera adecuada sus realidades. 

“Muchas de las políticas internas diseñadas
para gestionar estas oportunidades no han

evolucionado en línea con estas nuevas
necesidades del mercado laboral”.

“En un entorno laboral en constante
transformación, se vuelve esencial una

revisión integral de las políticas de
movilidad internacional, orientada hacia la
equidad y la inclusión, con el propósito de
asegurar que éstas sean justas y efectivas

para todos los empleados,
independientemente de su identidad o

situación personal”.
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Cabe destacar que el tradicional estancamiento de estas políticas deriva frecuentemente de una reticencia a

incurrir en un mayor gasto en las mismas. Si bien algunos de los posibles cambios efectivamente requieren de una

mayor inversión, hay numerosas modificaciones que pueden hacerse desde un punto de vista del lenguaje y el

acercamiento a las oportunidades que no acarrean cambios en el presupuesto. 

Entre estas modificaciones, podemos realizar una revisión exhaustiva del lenguaje utilizado, evitando términos

excluyentes basados en identidades personales (como el género o la orientación sexual), lo que previene el

presuponer que todas las circunstancias son homogéneas. Esto brinda un apoyo equitativo a los empleados y sus

familias, adoptando un enfoque más inclusivo en la definición de los dependientes, que eluda el excluir a familias

“no tradicionales” (monoparentales, LGBTQIA, familias ensambladas, etc.). 

3FEEX - Asociación Española de Movilidad Laboral Internacional

En términos de cambios de
proceso, existe una clara

preferencia a establecer un
proceso de selección

equitativo para las
oportunidades de movilidad

internacional, evitando
decisiones subjetivas y

proporcionando información
transparente sobre el proceso

y los criterios de selección.
Este paso está

intrínsecamente unido al
aportar información antes,

durante y después de la
experiencia de movilidad

internacional. 



España, en particular, se erige como un país altamente atractivo para una gran variedad de grupos. Para
empleados y familias LGBTQIA, España aporta un entorno seguro, garantías legales en cuanto al reconocimiento de
derechos familiares y de pareja, políticas antidiscriminación y una sociedad abierta e inclusiva, presentándose como
una opción sumamente favorable en el abanico internacional. Finalmente, cabe concluir que estas políticas resultan
en la práctica activa de los objetivos de D,E&I y ESG, contribuyendo a consolidar una reputación de respeto y
diversidad que resulta esencial en la retención del talento en el competitivo panorama actual.

En numerosas ocasiones, empleados provenientes de grupos diversos evitan estas oportunidades ya que no disponen
de suficiente información sobre los recursos disponibles, sus derechos en el país de acogida y/o los potenciales
riesgos de seguridad. Una información completa en este aspecto aporta igualmente la obligación de cuidado
necesaria por parte del empleador, evitando riesgos reputacionales. Y, por supuesto, la introducción de
herramientas de medición del impacto para identificar posibles deficiencias en el proceso y detectar grupos que
puedan haber quedado excluidos debido a sesgos inconscientes.
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La implementación de estas y otras prácticas, adaptadas
a las necesidades específicas de cada empresa,

fortalecerá significativamente la capacidad para atraer y
retener talento de manera efectiva.


