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Lontenido de fa sesion

04 — ¢ Qué estan

haciendo otros paises?

E] — ¢ Hacia dénde

va la movilidad

internacional? 7 06
- ¢ Qué interrogantes

- habria que plantearse?

02 — ¢ Cuales son las
principales areas de

HeSa0? START

go: 06 - ¢ Por dénde
empezamos...?

— 08 — ¢ Por qué conviene

adoptar medidas al

respecto? 07 :
- Conclusiones
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1[p0 08 @signaciones existentes en las companias

© o o

Largo plazo Corto plazo Localizacion / Viajes de negocios Commuters

(1 a 5 anos) (menos de 12 meses)  duracion indefinida (hasta 3 meses)
De desar'rlolll.o / Rotativo Espeél’fi“cuos de A solicitud del Intefr'e'g'j'ional Otros
formacién proyecto empleado
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-Xpectativas de aumento de la moviidad Internaciond

Viajes de

negocio

Asignaciones

de corta
@ duracion
] I

sociedad suiza. Todos los derechos reservados

J

Asig.destinadas
a desarrollo o

formacion

Localizaciones “

g J
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;. Tienen las companias puesto el
foco en el cumplimiento de las
obligaciones que nacen alrededor
de los viajeros frecuentes? %

Datos tomados de la encuesta elaborada por KPMG UK

KbiG



¢; Tienen las companias una
politica de movilidad especifica
para los viajeros frecuentes? %

0 0 b

Datos tomados de la encuesta elaborada por KPMG UK

KbiG



¢, Tiene su compania prevision de incorporar
en los proximos 5 anos una politica para los
viajeros frecuentes? %

Datos tomados de la encuesta elaborada por KPMG UK

KbiG



‘/ Global business travel spend topped $ 1,4 trillion USD in 2017
and is forecast to reach $ 1,5 trillion USD in 2018

Source: Global Business Travel Association (GBTA)

‘/ Surveys show that the probability of converting sales is
significantly higher with an in-person meeting that without it.
Source: World Travel and Tourism Council (WTTC)

‘/ 70% of executive travellers believe that business travel is
“extremely” or “very” important to innovation and to “add
productivity/efficiency”.

Source: WTTC
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1 CLdessor
33 prncipales
dreas e resgo?
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PIIncipales areas deresgo

Fiscal

- Establecimiento
Permanente

- Residencia fiscal

- Convenios para evitar la
doble imposicion

- Empleador econémico

Migratorio | Seguridad
Social

Document Classification: KPMG Confidential

Otros

- Riesgo reputacional

- Seguridad laboral

- Directiva “posting
employees”

- Costes

11
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RAZ0NES Para adopiar medidas

Mayor control por parte Proteger a los
de autoridades fiscales, Riesgo reputacional empleados — riesgos

migratorias, laborales y para la Compaiiia personales (seguridad)
de Seguridad Social

Evitar sanciones y Control a nivel comercial
riesgos a diferentes Impacto desde un y de negocios.
niveles (fiscal, punto de vista de Saber dénde y cuanto
Seguridad Social, Gobierno Corporativo tiempo estan tus
migratorio, laboral) empleados

KPMG






REIN0 UNido

Short Term Business Visitors
“STBV”

— Short term assignees

— Business travellers

— Project workers

— Multistate Commuters

— Senior Executives (including
directors)

Document Classification: KPMG Confidential

STBV Agreement with HMRC

(en funcién del numero de dias
en UK, aumenta la informacion a
proporcionar):

1 — 60 dias
61 — 90 dias
91 — 150 dias

151 — 183 dias

15



NOTuega

— Con efectos 1 de enero de 2019, nuevo régimen fiscal para
trabajadores extranjeros desplazados temporalmente

— En determinados casos se obliga a tributar desde el primer dia:

v’ Si se considera que el “empleador econédmico” se sitia en Noruega

v’ Si el trabajo se realiza para un establecimiento permanente en Noruega

© 2019 KPMG Abogados S.L.P., sociedad espafiola de responsabilidad limitada profesional y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), 16
sociedad suiza. Todos los derechos reservados
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SUECIA

En 2019 esta prevista una nueva ley para obligar a reportar y

tributar desde el primer dia en determinados casos: .,
Exencién para

movimientos
v Empleado de la empresa extranjera (no EP) intragrupo de

v Empleado con menos de 183 dias en Suecia menos Id:ﬁio
v Empleado contratado para trabajar en la empresa sueca
como “parte integrada”

Empresa
extranjera

Empresa
sueca

© 2019 KPMG Abogados S.L.P., sociedad espafiola de responsabilidad limitada profesional y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG International") 17
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;, Quée aspectos deberiamos considerar para poner en
marcha un programa para los viajeros frecuentes?

- ¢ Qué factores nos invitan a desarrollar
este programa?

ZBTBCH ‘a - g)li’séisei(r:?é)r??valorar nuestro nivel de
hBC@SIU@U UB Uﬂ | - ¢ Quién sera el responsable del
Drograma especiiico programa

kPmc 19
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;, Qué aspectos deberiamos considerar para poner en
marcha un programa para los viajeros frecuentes? (cont.)

O : ¢, Principales actores (financiero, RRHH,
Administracion)

DBS@H@( [ Lineas de actuacién consensuadas

BQU|DO [je J[faDaJO Apoyo de la alta direccién de la

compania (esponsorizacion interna)

KPMG 20
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;, Quée aspectos deberiamos considerar para poner en
marcha un programa para los viajeros frecuentes? (cont.)

;, Qué propdsito se persigue?
¢ Qué obstaculos queremos salvar?
¢ Como va a encajar con el resto de politicas de la

compania? ;Y con la cultura corporativa?

D|Seﬁaf ;. Hemos considerado los costes asociados?

‘a DUHUC& ;, Qué nivel de asistencia fiscal queremos para los
viajeros?
¢, Queremos protegerles fiscalmente de alguna
manera? (DDIl — Retenciones en origen)

© 2019 KPMG Abogados S.L.P , sociedad espafiola de responsabilidad limitada profesional y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG International” ) 21
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;, Qué aspectos deberiamos considerar para poner en
marcha un programa para los viajeros frecuentes? (cont.)

— ¢ Implementacion progresiva por fases o completa desde el inicio?

— ¢ A qué colectivo de empleados/viajeros se dirige?

— ¢,COmo se va a comunicar el “nuevo” programa?

— Gestion de la informacion necesaria. 4 COmo se va a recopilar?
(OCBSO - Una o varias fuentes de informacion

- ¢ Quién facilita y qué informacion se facilita?

3 DUBSJ[a - Los empleados y viajeros

- La agencia de viajes

W ma(Cha - Reporte de gastos

- LOPD

ch (o UJ

b 2

Document Classification: KPMG Confidential



;, Quée aspectos deberiamos considerar para poner en
marcha un programa para los viajeros frecuentes? (cont.)

Aceptacion por parte de los empleados, formacion
Costes inherentes al cumplimiento de obligaciones

PUS|D Recopilacion de la informacion cuando hay varios

aises involucrados
obstccums :

¢, Qué hacemos con los afos anteriores? ¢ Miramos al
pasado?

mwnn 2
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0" donde empezamas...¢

Quizas un buen comienzo seria: Y, posteriormente, podremos iniciar los
procesos para que:

La empresa cumpla sus

Localizar donde i
estan vuestros m obligaciones en destino
empleados y y

Los empleados también
cumplan con la legislacion
de destino a nivel personal

Saber qué actividades
realizan y para quién
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LONCIUSIONES

‘/Los viajeros frecuentes constituyen un colectivo dentro de las organizaciones al que
cada vez es mas necesario prestar atencion.

‘/Es imprescindible la colaboracion de varios departamentos (Negocio, RR.HH. Fiscal,
Administracion de Personal) dentro de cada organizacion, ya que los riesgos
inherentes a la movilidad de los viajeros frecuentes pueden impactar
significativamente en varios de ellos.

‘/Es aconsejable comenzar con un analisis de situacion para conocer a qué paises se
desplazan nuestros “viajeros frecuentes” y qué actividades desarrollan en los mismos.

‘/No es suficiente con tener una politica de movilidad especifica para los viajeros
frecuentes. Es necesario tener claros unos procedimientos de aplicacion practica y
puesta en marcha dentro de la organizacion.
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