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20 AÑOS DE VIAJE COMPARTIDO:
REFLEXIONES SOBRE LA MOVILIDAD
INTERNACIONAL Y EL FEEX
Hace 20 años, cuando comencé a colaborar con el Foro Español de Expatriación (FEEX), el mundo
de la movilidad internacional era completamente distinto al que conocemos hoy. Entonces, hablar
de movilidad internacional significaba hablar de grandes empresas que gestionaban largos
desplazamientos para trasladar talento hacia economías emergentes. Todo giraba en torno a
permisos de trabajo, fiscalidad y logística. Pero hoy, mirar hacia atrás no solo me hace reflexionar
sobre cuánto ha cambiado este mundo, sino también sobre cuánto hemos aprendido y crecido
junto al FEEX.
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Para mí, este aniversario no es solo un hito profesional.
Es algo profundamente personal. He vivido de cerca
los desafíos y las oportunidades que la movilidad
internacional nos ha ofrecido, y he sido testigo del
impacto transformador que ha tenido en empresas y
personas. Sobre todo, he sentido cómo el FEEX, con su
pasión y compromiso, ha estado ahí en cada paso del
camino, guiándonos y empujándonos a ser mejores.

Cuando empecé a trabajar en movilidad internacional, recuerdo que cada asignación se sentía como un
rompecabezas. Había que encajar piezas complejas: permisos, regulaciones fiscales, seguros, y más. Pero lo
que siempre me marcó fue cómo, más allá de los trámites, la movilidad tenía el poder de cambiar vidas. Vi
profesionales crecer exponencialmente al enfrentarse a nuevas culturas, empresas fortalecerse al adoptar
nuevas perspectivas, y equipos internacionales unirse gracias a estas experiencias.

Con el tiempo, la movilidad dejó de ser solo una herramienta administrativa para convertirse en algo
mucho más dinámico y estratégico. Ya no se trata simplemente de mover talento, sino de conectarlo, de
enriquecer a las personas y las empresas a través de experiencias globales.

En todo este proceso, el FEEX ha sido un compañero esencial. Desde el principio, no se limitó a ser un foro
de encuentro, sino que se convirtió en una comunidad real. En cada reunión y proyecto compartido, el FEEX
nos ha ofrecido no solo conocimiento, sino también inspiración y apoyo constante.

UN VIAJE DE TRANSFORMACIÓN
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El impacto del FEEX a lo largo de estas dos décadas ha sido, sencillamente, extraordinario. Ha
ayudado a transformar el mundo de la movilidad internacional en España de muchas maneras:

Fomentando la colaboración: Gracias al FEEX, empresas que podrían haber
competido entre sí han encontrado un espacio donde compartir conocimientos y
soluciones, siempre en beneficio del conjunto.

Guiándonos en tiempos de incertidumbre: Desde cambios normativos
internacionales hasta retos como la pandemia, el FEEX ha sido un faro para
orientarnos y ayudarnos a adaptarnos a un entorno cada vez más complejo.

Elevando la importancia del talento: Siempre nos ha recordado que la movilidad no
es solo una cuestión empresarial, sino una oportunidad para que las personas
crezcan y se transformen.

Innovando en momentos difíciles: En situaciones como la pandemia, cuando la
movilidad prácticamente se detuvo, el FEEX fue clave para encontrar soluciones y
seguir avanzando, demostrando una capacidad de liderazgo excepcional.

Promoviendo la diversidad y la inclusión: Ha sido un defensor incansable de la
riqueza cultural que trae consigo la movilidad y de la importancia de crear
oportunidades para todos.

LA APORTACIÓN DEL FEEX
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Ahora, al mirar hacia el futuro, me emociona pensar en todo lo que está por venir en el mundo de
la movilidad. Las tendencias que hoy comienzan a definir este ámbito están llenas de retos, pero
también de oportunidades:

• Trabajo remoto y flexibilidad: Cada vez más empleados quieren trabajar desde cualquier parte
del mundo, y las empresas necesitan adaptarse a este cambio sin dejar de cumplir con normativas
locales.

• Sostenibilidad: En un mundo más consciente del impacto ambiental, la movilidad internacional
debe alinearse con estrategias sostenibles.

• La revolución tecnológica: Herramientas como la inteligencia artificial y el big data están
cambiando por completo la forma en que gestionamos la movilidad, haciéndola más eficiente y
personalizada.

• El bienestar del talento: Las empresas están poniendo un foco creciente en garantizar que los
empleados en movilidad no solo estén bien gestionados, sino también bien cuidados, tanto
profesional como emocionalmente.

LOS RETOS DEL FUTURO

Estoy segura de que el FEEX, como ha hecho siempre,
seguirá liderando estos cambios y ayudándonos a navegar
este nuevo escenario con la misma visión y determinación
que nos ha demostrado durante estos años.
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Pero más allá de lo profesional, quiero detenerme un momento para expresar mi agradecimiento
más profundo al FEEX. Gracias por haber sido no solo un referente, sino también un compañero de
viaje. Por haber creado un espacio donde aprender y crecer, y por habernos demostrado que la
movilidad internacional no es solo un asunto de trámites, sino una oportunidad para
conectar culturas, construir puentes y cambiar vidas.

Hoy, celebramos todo lo que hemos logrado juntos. Levantemos la copa por estas dos décadas de
logros compartidos, y brindemos también por el futuro que construiremos juntos. Estoy convencida
de que, con el liderazgo del FEEX, continuaremos superando fronteras y transformando vidas.

¡Feliz 20 aniversario, FEEX! Y gracias, de corazón, por ser un faro en este viaje.

Personalmente, trabajar junto al FEEX ha sido una
experiencia transformadora. Me ha enseñado que
detrás de cada expatriado, detrás de cada asignación,
hay historias humanas que merecen ser contadas y
celebradas. Esas historias son las que, a lo largo de
estos 20 años, me han inspirado a seguir adelante,
siempre con el objetivo de contribuir a un mundo más
conectado e inclusivo.

S O C I A  V I A L T O  P A R T N E R S  E S P A Ñ A  

ESTHER MUT

UN AGRADECIMIENTO


