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Seguramente todos los socios, colaboradores y demás personas vinculadas al FEEX, sepan cuál es
el origen de este singular acrónimo, y no es otro más que “Foro Español de Expatriación”, que es
la denominación original con la que se fundó nuestra querida asociación profesional, hoy
renombrada como “Asociación Española de Movilidad Laboral Internacional”.

 

2004: EL COMIENZO DE LA ASOCIACIÓN



Sin embargo, poco saben de dónde proviene este primer nombre y es ahí, en los orígenes de la
asociación, unos años antes, cuando comienza mi relación con la misma. Me refiero a un período
de extraordinaria expansión internacional de las multinacionales españolas, a finales de los
años 90, comienzos de los años 2000, cuando un grupo de jóvenes profesionales de recursos
humanos -incipientemente especializados en gestión de expatriados-, entre los cuales me
encontraba yo mismo representando a Banco Santander en un primer momento y ya después a
Endesa, ya nos reuníamos con el fin de compartir problemas e inquietudes al respecto.

Manteníamos reuniones periódicas y comidas
de trabajo, con el fin de realizar algún tipo de
benchmarking sobre la gestión 
de asignaciones internacionales.
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Dicho grupo de profesionales, fue convirtiéndose con el paso de los años en un grupo de amigos y colegas de
profesión, que ya manteníamos reuniones periódicas y comidas de trabajo, con el fin de realizar algún tipo de
benchmarking sobre la gestión de asignaciones internacionales. Materia sobre la que, directamente no existía
información de mercado en España en aquellos momentos, motivo por el que metafóricamente nos
sentíamos como un “grupo de pastores”, tratando de saber qué hacer con nuestros expatriados “las ovejas”.
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Una idea, rápidamente abanderada por varios
de nosotros en representación de nuestras
respectivas empresas y que fue convirtiéndose
en una realidad con el inestimable apoyo y
liderazgo claro de REPSOL-YPF, representada
por quien luego fuera el primer presidente del
FEEX, Francisco Fernández Regueiro, conmigo
mismo como 1er Vicepresidente de la
Asociación y del primer Secretario General,
Miguel Ángel Vidal, quien desde un primer
momento se volcó en la materialización y
coordinación de este proyecto, ofreciéndonos
las oficinas de Deloitte & Touche, en el ya
desaparecido edificio Windsor, como lugar de
trabajo.

No obstante, ya entonces conseguimos realizar alguna encuesta sobre Políticas de Expatriación,
basándonos en la experiencia adquirida en nuestro día a día, enfrentándonos a nuestro escenarios
y solucionando un sinfín de vicisitudes, con la ayuda de alguna empresa consultora extranjera,
entre las que destacaba ORC “Organization Resources Counselors, Ltd”, de origen norteamericano y
que a través de su sucursal en Londres, nos prestaba servicios de asesoría a muchos de nosotros
con base en la experiencia de grandes empresa multinacionales europeas y norteamericanas.

Es precisamente aquí, donde radica la idea, el nombre y la necesidad de constituir
una asociación profesional en España, basada en la filosofía de trabajo de la

mencionada consultora norteamericana.

Muchos de nosotros coincidíamos cada seis meses en reuniones en diferentes ciudades de Europa
en el marco de su “Foro Europeo sobre Políticas de Expatriación”, que estaba principalmente
orientado al benchmarking y era el ámbito ideal para desarrollar una más que necesaria red de
contactos.

Dicho lo anterior, es bastante sencillo deducir de dónde procede el primer nombre que tuvo el
FEEX (“Foro Español” vs. “Foro Europeo”) y que fue el que elegimos cuando nuestra idea de
constituir una Asociación Profesional ya estaba madura. 

LA CONSTITUCIÓN FORMAL DE LA ASOCIACIÓN 

Así que me atrevo a afirmar que allí nació el FEEX y que fue constituido legalmente
 en el año 2004 por 14 empresas que nosotros, el “grupo de pastores﻿”,

 representábamos en aquel momento. 



Lo que no esperábamos en aquel momento es
la repercusión y el impulso que tiene el FEEX
hoy en día, puesto que nuestro objetivo inicial
no era otro que el de realizar un fidedigno
“benchmarking español”.

Sin embargo, muy pronto se evidenció el
poder de la Asociación como un “lobby”
frente a la administración española,
principalmente en materias como
inmigración, fiscalidad y seguridad social,
que a todos nos preocupaban y es también de
ahí, de dónde surge la necesidad de crear
comisiones de trabajo (tres en aquellos
tiempos) y de dónde procede la primera
propuesta legislativa que elabora el FEEX,
llamada “Libro Blanco sobre el Estatuto del
Personal Expatriado” y que fue la base sobre
la que se fueron materializando diversos
logros, entre los cuales destaco la creación de
la Unidad de Grandes Empresas, en el año
2007.
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Desde mi perspectiva como Vicepresidente 1º
del FEEX, cargo que mantuve desde su
fundación hasta el año 2012, cuando dejé el
ámbito de la gestión de expatriados y más
tarde fui yo mismo expatriado a Chile, podría
seguir narrando muchas más anécdotas y
experiencias vividas, pero después de este
breve repaso histórico, me gustaría centrarme
en lo que hoy en día para mi es el FEEX, como
lo siento y cómo es mi colaboración actual.

.  

Muy pronto se
evidención el poder
de la Asociación
como un “lobby”
frente a la
administración en
materias como
inmigración,
fiscalidad y
seguridad social.



En este sentido y tras mi nombramiento como Presidente de la Sección Alumni en septiembre de
2023, he tenido la oportunidad de volver a sentir el espíritu de lo que significa ser parte de una
asociación formada por excelentes profesionales, con unos valores y objetivos muy claros,
consolidados y que sin duda se ha convertido en la referencia principal en España en materia de
gestión internacional de recursos humanos. 
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FEEX está involucrado en iniciativas de
formación de una cantera de futuros
profesionales en el ámbito de la
movilidad internacional.

FEEX EN LA ACTUALIDAD

Una muestra de ello se ha reflejado recientemente en la colaboración que he tenido el honor de
coordinar con la Universidad Carlos III de Madrid, para la formación en materia de movilidad
internacional que ha ofrecido el FEEX. Esta colaboración pone de manifiesto el importante papel de
la asociación en la formación de “cantera” de nuevos profesionales en dicha materia. Todo lo cual,
me hace sentir un especial orgullo de pertenencia y contribución a mi querido FEEX y que no
hubiera sido posible sin el inestimable apoyo de Ángeles González-Vigil a quien quiero agradecerle
la confianza depositada, al mismo tiempo que destacar su magnifica labor como actual Secretaria
General.


