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LA ETAPA INICIAL DEL FEEX: PURO INTERCAMBIO DE IDEAS

Hace 20 afios una serie de compafilas nos reunimos para hablar de temas de movilidad
internacional, expatriacién a secas entonces. Lo que inicialmente era un puro intercambio de ideas
0 situaciones ante problematicas similares se fue convirtiendo poco a poco, sobre la base de la
confianza mutua, en algo mas.

“La calidad y detalle de los temas tratados, la disminucién de las barreras naturales
a la confidencialidad de determinadas politicas propias de cada empresa fue dando
lugar a un verdadero foro de intercambio y networking”.
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Pronto se vio que so6lo el intercambio de informacién abierta y de calidad no era suficiente y que
era necesario dar un paso adicional para convertirse en una asociacion que pudiera ser, también,
interlocutora de la administracion, y por lo tanto dar forma a la segunda gran tarea del FEEX: la de
poder influir y ayudar a las distintas administraciones en los cambios legislativos necesarios para
ayudar a la internacionalizacion de las empresas espafiolas.

“La importancia y calidad de las empresas involucradas era
la mejor carta de presentacién del FEEX".

LA EVOLUCION DE LA MOVILIDAD LABORAL INTERNACIONAL

Poco a poco durante estos afios la movilidad internacional ha ido evolucionando. Hace 20 o 25
afios, ya muchas empresas tenian presencia en el exterior y empleados en destinos lejanos. Sin
embargo, los patrones eran mas casi de agregacion de negociaciones individuales, con referencias
escasas e informacion limitada. Poco a poco, el impulso a esa internacionalizacién, a veces en
paralelo al crecimiento en el mercado doméstico, pero en otras, sobre todo a partir de la crisis de
2008, motivada por la absoluta necesidad de diversificar los mercados, hizo crecer el niumero de
empleados en asignacion internacional de forma significativa.

Y con ello, como en todo proceso de madurez, la consolidaciéon y conformacion, tanto de maneras
distintas de abordar esa movilidad como la sistematizacion de los mismos. Nacen asi los

commuters, los local plus, los localizados y las distintas alternativas contractuales.

En paralelo las empresas van profesionalizando la gestién de estos colectivos, identificando con
claridad que no son como el resto.

Su elevado coste y la imprescindible adecuacién de los perfiles del empleado y su familia a las
asignaciones, hacen imprescindible que su gestién se especialice.

I

e

La expatriacion tiene un
componente familiar que
introduce un grado de
complejidad adicional.
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Esa necesidad llevd al FEEX a desarrollar actividades de formacién especificas, imprescindibles
durante estos afios para formar profesionales en estas materias, mezcla de conocimientos
técnicos, de seguridad social, de fiscalidad, de convenios internacionales, de laboral, de regulacion
migratoria, de habilidades personales de negociacién e identificacion de perfiles familiares
adecuados para ese movimiento, de conocimiento de los mercados inmobiliarios en destino, del
mercado educativo en destino, todo ello formando el cuerpo de un profesional experto en
movilidad internacional.

Asi mismo, esas empresas identificaron que esa movilidad internacional debia entender a su vez en
conjunto, teniendo en cuenta también la impatriacién, la necesidad de traer profesionales de esos
destinos a la casa matriz para dar fluidez a ese proceso de internacionalizacion.

“El FEEX estuvo atento y promovié los ajustes necesarios en la ley de emprendedores
y la Unidad de grandes empresas, tan necesarias y utiles”.

AN

LA APORTACION DE FEEX AL SECTOR DE LA MOVILIDAD INTERNACIONAL

Durante estos afos, el FEEX ha contribuido de Por otor lado, por parte de las empresas,

forma sobresaliente a este proceso con también se ha producido una reflexién sobre la
iniciativas a mi juicio relevantes. El libro blanco, necesidad real de trasladar fisicamente a los
un documento clarificador y que dotaba de empleados a ese destino, ampliando las
vision de conjunto toda la problematica de la posibilidades del teletrabajo internacional.
movilidad internacional, las encuestas internas
de politicas, las mencionadas UGE y ley de Como nada viene solo, las dificultades
emprendedores, la mas reciente instruccion normativas ante estos tipos de relaciones, que
sobre cotizaciones a la seguridad social, etc. se han desarrollado antes de su
acompafiamiento legal, aunque ha simplificado
Ademas, el desarrollo de las nuevas tecnologias la parte “fisica” ha complicado la parte fiscal y
ha impactado de forma significativa a la de seguridad social.
movilidad internacional: por un lado, el acceso a

la informacién, de todo tipo, pero por poner Claramente ha nacido una nueva movilidad
algunos ejemplos, la inmobiliaria, colegios, internacional, complementaria a la tradicional,
unos cuantos clics. Ahora, por lo tanto, el internacional, pero desde localizaciones que a

empleado que desea una  experiencia veces nada tienen que ver con el lugar donde
internacional aborda su conversaciéon con tanta se realiza la actividad econémica.

0 mas informacidon que la propia empresa y eso
es un facilitador de la claridad y ajuste de
expectativas.
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En conclusion, el panorama actual respecto a la movilidad internacional es apasionante (realmente
siempre lo ha sido) con una convivencia de distintos modelos, independientemente del tipo de
empresa, que suponen todo un reto para los departamentos de las empresas.

“La movilidad internacional ha evolucionado, como hemos visto, mucho en estos
afos. El FEEX también lo ha hecho, creando valor acompaifiando esa evoluciény
adaptandose a la misma”

No puedo terminar estas lineas sin referirme a las empresas colaboradoras del FEEX, prestadoras
de servicios fiscales, migratorios legales etc. que tanto han ayudado a su desarrollo.

Asi mismo, a sus juntas directivas y sus secretario/as generales. Sin su impulso y dedicacién no se
podria explicar esta historia de éxito, que empez6 con 13 empresas y ahora agrupa a 52.
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